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Breve Descripcion

El proyecto busca fortalecer el proceso de actualizacién de la NDC 3.0 con el fin de hacerlas mas
ambiciosas, teniendo en cuenta que las NDC actian como una de las herramientas mas sélidas que
tenemos a nuestra disposicidon para avanzar no solo en la acciéon climatica, sino también en el desarrollo
sostenible en los préximos afios y décadas. Con un fuerte impulso detras de las NDC las promesas y
compromisos respaldados politicamente tienen el potencial de actuar como integradores e impulsores de
las prioridades, planes e inversiones de desarrollo nacional que atraviesan todos los sectores y areas
prioritarias.

El Sistema de las Naciones Unidas ya esta prestando un amplio apoyo a los paises en desarrollo en materia
de acciones climaticas y sus contribuciones determinadas a nivel nacional. El mecanismo de apoyo mds
destacado es la Promesa Climatica liderada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), que se lanzdé en 2019 en la Cumbre de Accidn Climatica de la ONU y apoyd mas del 85% de todas
las presentaciones de NDC de paises en desarrollo. Desarrollado en respuesta al llamado del secretario
general para que el Sistema de las Naciones Unidas apoye a los gobiernos en el camino hacia la COP26 en
Glasgow, el PNUD trabajo con 35 socios en todo el Sistema de las Naciones Unidas y mas alld, para
movilizar apoyo para 128 paises con sus procesos de NDC y sus vinculos con politicas y planificacidn de
desarrollo sostenible mas amplias. Mas del 90% de los paises aumentaron la ambicién de mitigacion, mas
del 90% mejoraron la adaptacion, el 96% incluyd el género y el 97% se refirid a los jovenes. En general, el
resultado condujo a NDC de mayor calidad, con mejores datos, costos detallados y vinculadas al desarrollo
y la planificacién sectorial.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de recursos

(MECNUD/CPD, RPD o GPD): requeridos: USD 5 628,418.82
TRAC PNUD:

Resultados de CPD (2025-2027): Donante usb

Output 3.1. Las entidades nacionales y territoriales SIDA: | $206,418.82

pueden implementar estrategias de gestion, Donante

adaptacion y mitigacion del cambio climatico, Funding szgg?)oo

incluida la transiciéon energética, e implementar Window: !

practicas sostenibles. BMZ usD

$162,000
Plan Estratégico del PNUD (2022 — 2025): En especie:

Outcome 1: Acelerar las transformaciones
estructurales para el desarrollo sostenible:

1.1 La Agenda 2030, el Acuerdo de Paris y otros
marcos acordados intergubernamentalmente
integrados en los planes de desarrollo nacionales y No financiado:
locales, las medidas para acelerar el progreso
puestas en marchay los presupuestos y el progreso
evaluados utilizando soluciones basadas en datos
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Marco de Cooperacion UNSDCF (2024-2027):
Output 4.1 Medio ambiente, accién climatica y la
transicion energética limpia y justa

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
Output 1: GEN 2
Output 2: GEN 2
Output 3: GEN 2

Acordado por (firmas)

PNUD

DS Signed by:
s
yYe | 7
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Carla Zacapa
Representante Residente Adjunta
Fecha: 15-Oct-2025
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I. DESAFiOS DE DESARROLLO

La sostenibilidad ambiental, la equidad y la superacidn de la pobreza, son pilares fundamentales para el
desarrollo territorial y construccién de la paz en Colombia. El proyecto busca apoyar al Gobierno Nacional
para fomentar su resiliencia ante la crisis climatica, mediante la asistencia técnica para la actualizacion de la
NDC 3.0 y la construccion de mecanismos movilicen recursos para acciones en territorio para el
cumplimiento de estas.

La humanidad se esta enfrentando a una emergencia climatica que afecta esfuerzos por lograr los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (IPCC, 2023, pag. 6), y representa “uno de los desafios definitorios de nuestro
tiempo” (PNUD, 2015, pag. 5). El Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC), el érgano de
las Naciones Unidas para dar seguimiento y evaluar la ciencia relacionada con el cambio climatico (IPCC,
2023), publicé recientemente el sexto informe de evaluacion, donde destaca que las actividades humanas,
principalmente las que emiten gases de efecto invernadero (GEIl), “han causado inequivocamente el
calentamiento global” (IPCC, 2023, pag. 4); la temperatura de la tierra ha aumentado 1,1 °C por encima de
los niveles preindustriales, y se prevé que este calentamiento continue incluso si las emisiones se reducen
rapidamente; y que las comunidades vulnerables que histéricamente han contribuido menos al cambio
climatico actual son afectadas de manera desproporcionada.

Colombia es un pais vulnerable ante estos cambios, donde el 100% de sus municipios cuenta con “algun
grado de riesgo por el cambio climatico” (IDEAM et al., 2017, pag 31). Si bien los territorios ya presentan una
serie de vulnerabilidades preexistentes, estos podrian ser exacerbados (ibid.), con implicaciones que
permean lo social, lo econémico y lo ambiental, afectando el desarrollo sostenible del pais. Seguln la Tercera
Comunicacion Nacional de Colombia ante el CMNUCC (2017), los 20 departamentos con mayor riesgo
representan el 69% del PIB nacional y albergan el 57% de la poblacién del pais (IDEAM et al., 2017, pag 35).
Ademas, los efectos del cambio climatico pueden ocasionar en el pais un mayor aumento en el nivel del mar,
afectando poblaciones y ciudades costeras, retrocesos de paramos que afecta la seguridad hidrica del pais,
derretimiento acelerado de glaciares y nevados, mayor incidencia de fendmenos climdticos extremos, mayor
frecuencia de olas de calor en zonas urbanas, disminucion de actividad en los suelos agricolas, aceleracion
en procesos de desertificacion y pérdida de fuentes y cursos de agua (ibid., pag 37). Estos efectos tienen
implicaciones sobre la seguridad alimentaria, la seguridad hidrica, la pérdida de la biodiversidad, los servicios
ecosistémicos, la salud, la infraestructura, la calidad de los suelos, y la calidad de vida de todos los
colombianos, en particular de grupos histdricamente marginados, incluyendo personas con discapacidades,
mujeres, jovenes, grupos étnicos y migrantes, cuyas voces no siempre son escuchadas en estos contextos.

Por lo tanto, en un pais megadiverso que alberga mas de 75 mil especies observadas (SIB, 2023), es
fundamental abordar la capacidad de adaptacién y resiliencia al cambio climatico para el desarrollo
sostenible del pais. Esto se ve reflejado en el marco normativo colombiano, que acoge una serie de
instrumentos, politicas y acuerdos internacionales que incluyen la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (UNFCCC, en inglés) mediante la Ley 164 de 1994; y el Acuerdo de Paris (2015)
con la expedicion de la Ley 1931 de 2018, donde Colombia se compromete a reducir de forma substancial
las emisiones de GEl y limitar el incremento de la temperatura global a 1,5°C. Asimismo, a nivel nacional,
Colombia cuenta con la Politica Nacional de Cambio Climatico (Ley 1931 de 2018); con el Sistema Nacional
de Cambio Climatico (SISCLIMA) constituido mediante el Decreto 298 desde 2016, que tiene como objetivo
coordinar y articular las acciones y medidas de reduccién de gases de efecto invernadero (GEIl) para la
adaptacion al cambio climatico; con el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC) (2016) para
reducir el riesgo y los impactos socio econdmicos asociados a la variabilidad y el cambio climatico en
Colombia; la Estrategia Colombiana de Financiamiento Climatico (2016), los Planes Regionales Integrales de
Gestion de Cambio Climatico (PIGCC), entre otros instrumentos (para mas informacion: (IDEAM, et al, 2017,

pag 38-39).

En este contexto, el proyecto apoya el avance en el cumplimiento de los compromisos nacionales en el marco
de los ODS vy facilitan el didlogo frente a las NDC de Colombia y busca incidir en que los individuos, las
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comunidades, las instituciones y el sector privado adopten procesos productivos y de desarrollo que hagan
frente a la variabilidad y cambio climatico, la gestién de riesgos de desastre y el uso sostenible de la
biodiversidad, contribuyendo asi a un desarrollo bajo en carbono, resiliente, creando territorios sostenibles
y adaptados en Colombia.

Se espera que a mediano y largo plazo los territorios y las comunidades vinculadas mejoren su calidad de
vida, y que junto a las instituciones publicas, fortalezcan sus capacidades para la formulacién y puesta en
marcha de programas e iniciativas de gestion ambiental con enfoque de género, que garanticen la provision
y mantenimiento de bienes y servicios ambientales, con énfasis en los procesos de conservacion,
restauracidn y uso sostenible de ecosistemas estratégicos.
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Il. ESTRATEGIA

1.1. Cambio deseado para el proyecto

El proyecto apoya el avance en el cumplimiento de los compromisos nacionales en el marco de los ODS,
aunado al fortalecimiento de capacidades de las instituciones publicas y comunitarias a nivel territorial en
propender por facilitar el didlogo frente a las NDC de Colombia y conservar la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos para aumentar la resiliencia ante los eventos climaticos extremos. Ademds, complementa los
procesos de adaptacidn a la variabilidad y al cambio climatico, desde una visién ambiental, econdmica, social
e institucional, a partir de la definicidn de responsabilidades de cada uno de los actores que participan en la
consolidacidon de los diferentes escenarios para el de desarrollo sostenible. En este sentido, se busca
fundamentar el cambio mediante un eje estratégico: Mecanismos facilitadores para la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad.

Estos componentes estratégicos se desarrollardn a través de las siguientes lineas de accidon que
fundamentaran el cambio:

e Se lograra tener instituciones publicas fortalecidas para entablar didlogos comunitarios e
institucionales en el marco de la actualizacidn y seguimiento de los compromisos de la NDC nacional,
en la implementaciéon de procesos de desarrollo sostenible, incorporando el enfoque étnico, de
género y de sostenibilidad ambiental como pilares del desarrollo, al igual que instrumentos de
planeacion funcional y territorial, sistemas de monitoreo y seguimiento de instrumentos de
planeacion ambiental, como el desarrollo de conocimiento y competencias desde la dimensién
ambiental en las decisiones publicas.

e Selogrard el fomento de la participacidn cualificada de jovenes, mujeres, comunidades indigenas en
los espacios de toma de decisiones ambientales y de desarrollo en los ambitos territoriales.

e Selograra el fomento de capacidades a través de procesos de formacidn y capacitacién innovadores
para todos los actores interesados en el desarrollo de los temas como la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos, los objetivos de desarrollo sostenible, la gestién del cambio climatico, y en Ia
adaptacion al cambio climatico mediante el disefio e implementacidon de medidas basadas en la
naturaleza y comunidades en pro de la gestion ambiental.

e Se logrard la aplicacién de herramientas participativas de manejo de paisaje que contribuyan de
forma eficiente a las necesidades practicas de productores y comunidades rurales aportando una
visién estratégica de desarrollo teniendo en cuenta las particularidades y contextos sociales,
culturales y geograficos de la poblacion.

e Se logrardn comunidades étnicas y rurales resilientes al cambio climatico, con alternativas
productivas sostenibles a partir del uso de la biodiversidad y estrategias de conservacién de bienes
y servicios ecosistémicos.

e Se consolidara a corto y mediano plazo, la participacién efectiva de las comunidades y redes de
actores locales en pro de la implementacidn de iniciativas en el marco de la dimensidon ambiental en
pro del desarrollo sostenible, lo que contribuye a mejorar sus capacidades de participacion,
organizativas y liderazgo; ademas, mejora el acercamiento y la confianza entre la institucionalidad
publica y privada con las comunidades.

e Setendran los resultados y las lecciones aprendidas del proyecto disponibles para ser replicadas.

1.2 Actores del cambio

La Tabla 1 describe los actores del cambio los cuales corresponden a los sectores publico, comunitario y
cooperacion internacional con un nivel de orden local, territorial y nacional.

Sector Descripcion Nivel

Publico Ministerios sectoriales Nacional
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Publico Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Nacional

Publico Departamos y municipios Sub-nacional

Cooperacion
internacional

Cooperantes internacionales Internacional

UAC, ONGs, agremiaciones de mujeres, indigenas,

Comunitario . . Sub-nacional
comunidades afro, comunidades locales
Tabla 1. Actores del cambio
1.3 Influencia de los actores
En la siguiente figura se considera que los actores del proyecto tienen una influencia positiva en
general.
Minambiente, Influencia Positiva, Influencia positiva, Ministerios
Cooperantes > '3'3'|” PFUPDS'}US con propdsitos < sectoriales,
internacionales valores y cultura valores y cultura gremios y
similares diferente empresas
privadas
Sector Comunitario:
JAC, ONGs, _ _
agremiaciones de Influencia Influencia
mujeres, indigenas, débil, pero con negativa, pero con
comunidades afro. Entre potencial potencial para el
otros. positivo cambio

Figura 1. Influencia de los actores del cambio
1.4 Supuestos de partida

e Se asume que los todos los actores publicos de la cooperaciéon y comunitarios se mantienen
comprometidos con los objetivos del pais en pro del desarrollo sostenible y bajo en carbono.

e El pais cuenta con suficiente informacion pertinente (Universidades, Institutos, Sectores publicos,
privados y comunitarios) para que pueda ser capaz de iniciar acciones de planificacidon y desarrollo
de los territorios en pro de las metas ODS.

e El pais vy los territorios priorizan la gestion ambiental, la del cambio climatico, la de la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos y la de produccién sostenible, en los procesos de planificacion y
desarrollo territorial a nivel local, departamental regional y nacional.

1.5 La ruta de cambio

La ruta del cambio del proyecto describe el logro de resultados en cada una de las dreas estratégicas y por
ende el logro deseado. La ruta cuenta con corto, mediano y largo plazo, en donde las actividades de las
acciones del PNUD y los diversos actores generan y agregan valor a la toma de decisiones territoriales en pro
del desarrollo sostenible concomitante a las normas, politicas, planes y proyectos establecidas por los
territorios al 2030.
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Grdfica 1. Teoria de Cambio
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RESULTADO A MEDIANO Y LARGO PLAZO.

Asegurar la mayor ambicion de la NDC 3.0. De igual manera, asegurar |a disponibilidad de los recursos financieros necesarios para implementar las acciones y medidas

prioritarias establecidas en Ja Contribucion Determinada a Nivel Nacional {NDC). Esto implica identificar y facilitar el acceso a los recursos financieros, tanto nacionales
como internacionales, que puedan apoyar Iz ejecucion de proyectos especificos destinados 2 alcanzar los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambic dimatico

establecidos en la NOC del pais.

amplio para la implementacion de
mecanismos facilitadores para la
conservacion y uso sostenible de
la biodiversidad.
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Ill. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El proyecto busca fortalecer el proceso de actualizacidn de la NDC 3.0 con el fin de hacerlas mds ambiciosas,
teniendo en cuenta que las NDC actlan como una de las herramientas mas sélidas que tenemos a nuestra
disposicidon para avanzar no solo en la accidn climatica, sino también en el desarrollo sostenible en los
proximos afnos y décadas. Con un fuerte impulso detras de las NDC las promesas y compromisos respaldados
politicamente tienen el potencial de actuar como integradores e impulsores de las prioridades, planes e
inversiones de desarrollo nacional que atraviesan todos los sectores y dreas prioritarias.

Las actividades detalladas de cada uno de los componentes son:

OUTPUT 1: Estrategias de financiamiento inclusivas, para la mitigacion y la adaptacion que aseguren
enfoques diferenciales

Actividad 1.1. Estimacidn de metodologias de costos de pérdidas y dafios y apoyo habilitante en el
componente de adaptacion de la NDC

Actividad 1.2. Estrategia financiera climatica para el NDC 3.0

Actividad 1.3. Definicion de portafolio y estimacion de costos de acciones climaticas (sectorial, territorial con
énfasis en adaptacion)

Propdsito: Generar insumos habilitantes para la financiacion de las medidas priorizadas en la NDC.
Establecer mecanismos para la habilitacidn de inversiones para laimplementacién de las medidas priorizadas
en la NDC.

Descripcidn: Asegurar la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para implementar las acciones
y medidas prioritarias establecidas en la Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC). Esto implica
identificar y facilitar el acceso a los recursos financieros, tanto nacionales como internacionales, que puedan
apoyar la ejecucién de proyectos especificos destinados a alcanzar los objetivos de mitigacién y adaptacion
al cambio climatico establecidos en la NDC del pais.

OUTPUTR 2: Fortalecimiento de capacidades para la incidencia y aceleracién de la NDC

Activity 2.1. Asistencia técnica a nivel territorial y sectorial, con un enfoque en el sector AFOLU, en la
planificacion y desarrollo de espacios de pensamiento critico dentro del marco de actualizacién e
implementacién de los objetivos de la NDC 3.0.

Activity 2.2. Apoyo para alinear las agendas de cambio climatico y biodiversidad dentro del marco de los
objetivos establecidos en el NBSAP y la NDC.

Activity 2.3. Creacion de espacios para discusiones técnicas, cientificas y estratégicas para analizar la
variabilidad climatica, la vulnerabilidad y la resiliencia, en coordinacién con el 4CNCC

Activity 2.4. Revisidn del costo actualizado de la NDC y andlisis de estrategias para cerrar la brecha de
financiamiento climatico para la implementacién de la NDC 3.0.

Activity 2.5. Establecer un portafolio de accidn climatica y transicion socio-ecosistémica, fortalecido por una
estrategia financiera propuesta.

Propdsito. Fortalecer las capacidades del Gobierno nacional, para actualizar y formular NDC mas ambiciosas,
para acelerar los esfuerzos de la implementacién de la accidon climatica y facilitar la inclusion en el proceso
de grupos histéricamente subrepresentados.

Prestar asistencia técnica en el marco de la actualizacion e implementacién de los objetivos de la NDC 3.0.
para la alineacién de agendas de Cambio climatico y biodiversidad; las discusiones sobre ambicidn climatica,
variabilidad, vulnerabilidad y resiliencia.

Descripcion. Asegurar NDCs de mayor calidad, mdas ambiciosas, con mejores datos, costos detallados y
vinculados a la planificacién del desarrollo y sectorial, con enfoques transversales integrados al ejercicio de
planeacion.
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OUTPUT 3: Mecanismos facilitadores para la conservacion y el uso sostenible de la Biodiversidad
Actividad 3.1. Asistencia técnica, con organizaciones de productores, para implementacién de practicas
sostenibles en protocolos libres de deforestacion.

Actividad 3.2. Ruta formativa e intercambios para trazabilidad en cadenas productivas cero deforestacién Y
Sistematizacién de buenas practicas y lecciones aprendidas

Actividad 3.3. Creaciéon de espacios de discusion técnica, cientifica y estratégica para analizar con
comunidades locales las estrategias de conocimiento de cambio climdtico

Actividad 3.4. Soporte técnico para el trabajo con comunidades indigenas en el marco de las NDC.
Propdsito. Establecimiento de plataformas y/o mecanismos de participacion de las partes interesadas,
incluyendo los pueblos indigenas, campesinos y afro y las comunidades locales para que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos de pais en materia de cambio climatico a la aceleracidn de la Agenda 2030 y
los ODS. Programas de creacion de capacidad desarrollados e implementados a nivel nacional, regional y
global para apoyar la comprensién y participacién de pueblos indigenas en los instrumentos y acuerdos para
hacer frente al cambio climatico y sus efectos. Sistema de gestion del conocimiento, capacidades técnicas y
herramientas digitales accesibles para asegurar la trazabilidad “Cero Deforestacion” conforme a la Norma
EU 1115/2023, contribuyendo al cierre de brechas digitales de organizaciones locales de café y cacao en
Narifio.

Descripcidn: Territorios fortalecidos institucionalmente para laimplementacién de mecanismos facilitadores
para la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad.

Adicionalmente, las intervenciones del proyecto estan disefiadas para promover la participaciéon de
diferentes actores en la toma de decisiones ambientales y adquirir competencias para estimular la
participacién calificada. Esto ayudara a promover el cambio individual hacia el consumo sostenible y generar
una nueva relacién entre los actores que conduzca a la consolidacién de nuevos y mejores acuerdos para el
desarrollo sostenible. En segundo lugar, el proyecto busca que la gestidn institucional por parte de los
actores publicos y privados converja a través de intereses comunes que confluyan en el desarrollo sostenible
del territorio en el marco de los ODS. Este enfoque es importante porque permite la coordinacién de
diferentes iniciativas y politicas en un marco comun y fortalece la cooperacion entre diferentes actores.

Finalmente, el proyecto busca movilizar recursos para la inversion, fortalecer el territorio de manera integral,
fortalecer medios de vida (considerando enfoques intergeneracionales) y empleo en el territorio y fortalecer
la capacidad de gobernanza comunitaria, con enfoque sobre las comunidades étnicas y aquellas lideradas
por mujeres. Estos son resultados clave para lograr el desarrollo sostenible y promover la conservacion de
los recursos naturales a nivel local, municipal, departamental, regional y nacional. El cambio esperado en el
desarrollo serd incluido en el marco de resultados, el cual serd monitoreado periédicamente por el proyecto.

El proyecto vincula sus resultados esperados con el Marco de Cooperacién de Naciones Unidas 2024-2027 y
el Plan Estratégico del PNUD (2022-2025) a través de diferentes dreas estratégicas y resultados. En cuanto a
la alineacidn con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas 2024-2027, el proyecto vincula sus
resultados esperados con el avance del pais en la adaptacion y mitigacién de los efectos de la triple crisis
planetaria - cambio climatico, la pérdida y degradacion de la biodiversidad y la reduccién de la
contaminacion

El proyecto se encuentra alineado con el Plan Estratégico del PNUD, bajo el resultado 1: Acelerar las
transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, especificamente 4.1 Proteccion y gestidn de los
recursos naturales para mejorar la productividad y los medios de vida sostenibles.
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Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Recursos humanos

El Proyecto requiere recursos clave para lograr sus resultados que abarcan la coordinacién inter-agencial,
programacion e implementacién de proyectos, generacion de alianzas estratégicas con gobiernos locales e
institucionales nacionales. En este sentido, el proyecto requiere un equipo central con experiencia previa en
el disefio e implementacién de proyectos de desarrollo sostenible con conocimiento en temas de monitoreo,
salvaguardas sociales y ambientales y altas habilidades de coordinacién. Asimismo, se requiere personal
especializado para brindar servicios de asistencia técnica en la implementacion de las actividades
relacionadas a los componentes y areas tematicas priorizadas.

Recursos financieros

Los recursos financieros del proyecto se destinardn a: 1) la contratacidn del equipo técnico y administrativo
especializado del proyecto y a la implementacién de las actividades descritas dentro de las areas tematicas
priorizadas.; 2) Dos (2) Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (SBV) con comunidades y organizaciones
locales que faciliten el fortalecimiento de las comunidades priorizadas en los territorios.;

En la implementacidn del proyecto se plantea utilizar esta figura de acompafiamiento y fortalecimiento a
comunidades focalizadas que por condiciones del contexto territorial o de articulacidon estratégica se
requieren usar dichas figuras.

Por lo tanto, bajo la figura de ASBV se proyectan desarrollar 2 acuerdos con comunidades y organizaciones
locales que faciliten el fortalecimiento de las comunidades priorizadas en los territorios de Narifio y
Putumayo para el fortalecimiento y el conocimiento de las estrategias de cambio climatico.

Alianzas

El proyecto trabajara construyendo alianzas con instituciones del gobierno nacional, regional o local; al igual
que buscara involucrar la academia, construccién de alianzas con organizaciones de la sociedad civil,
comunidades locales, y organizaciones de base comunitaria para el logro de los objetivos.

Inicialmente se han identificado instituciones y actores claves incluyendo: Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Organizacidn Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana —OPIAC,
Fundacién Waytamayu y Cabildo indigena Musu Nambi Kausai.
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Impact(s) Risk Category |Impact, Likelihood Risk Valid Risk Owner Manejo del riesgo and Treatment
and Sub- & Risk Level From/To (individual Owner
category (see Annex 3 Risk accountable
(including Risk Matrix) for managing
Appetite) the risk)
1 La exclusion de los | Inadecuada impactos 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Manejo del riesgo 1.1:
Pueblos Indigenas de | identificacion de | adversos en los | ENVIRONMENT | 3 - Moderately El fortalecimiento de capacidades se
participar plenamente en | actores de | derechos AL (1.1. Human | likely To: 31-Dec-26 dirigird explicitamente a los grupos
las decisiones que les | procesos de | humanos de las | rights) - UNDP subrepresentados,  incluidos  los
afectan; la falta de | politica publica partesinteresadas | Risk Appetite: | Impact: Pueblos Indigenas, para que puedan
consultas culturalmente afectadas, CAUTIOUS 3 - Intermediate participar de manera efectiva e
apropiadas (CLPI); efectos especialmente los informada en los procesos
adversos en las Pueblos Indigenas Risk level: participativos y de discusién de
prioridades de desarrollo y las comunidades MODERATE politicas de las NDC a nivel local.
delaP.l. locales; (equates to a
risk appetite of
EXPLORATORY) Las organizaciones participantes se
someteran a procesos de consulta
culturalmente apropiados con sus
comunidades para la aprobacién de
las actividades del proyecto, de
acuerdo con sus estructuras de
gobernanza
2 Las actividades del | Inadecuada conducir a la | 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Para el proceso de actualizacién de la
proyecto podrian tener un | introduccién del | reproduccién de | ENVIRONMENT | 2 - Low NDC se busca desde la concepcién del
impacto adverso en la | enfoque de | discriminaciones AL (1.1. Human | likelihood To: 31-Dec-26 Ministerio que este incluya las voces de
situacion de las mujeres y | género en nuevos | contra las mujeres | rights) - UNDP las mujeres, los jovenes, Pl y otras
las nifias, especialmente | procesos de | basadas en el | Risk Appetite: | Impact: comunidades en territorio. El proyecto
en lo que respecta a la | subvenciones de | género, CAUTIOUS 3 - Intermediate busca sistematizar esta experiencia de
participacion en el disefio | bajo valor especialmente en la NDC 3.0 y definir los principales
y la implementacion, el lo que respecta a Risk level: lineamientos para futuros procesos que
acceso a oportunidades y la participacién en LOW (equates faciliten la inclusion de estos actores.
beneficios, y la capacidad el disefio y la to a risk En otra posible fase de financiamiento
de las mujeres para usar y implementacion, appetite of de iniciativas = comunitarias, las
proteger los recursos el acceso a CAUTIOUS) actividades de fomento de la capacidad
naturales oportunidades vy se dirigiran a estos grupos no
beneficios, y la representados incluyendo cursos de
capacidad de las sensibilizacidon en materia de género, en
mujeres para usar particular a nivel local (y con hombres
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Impact(s)

Risk Category
and Sub-
category

(including Risk
Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk
Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner
(individual
accountable
for managing
the risk)

Manejo del riesgo and Treatment
Owner

y proteger los
recursos naturales

ademas de mujeres), para ayudar a
crear conciencia y crear capacidad
sobre la justificacion y la necesidad de
adoptar un enfoque de género y los
beneficios de hacerlo. Esto puede
ayudar a lograr una mayor aceptacion y
apoyo para la participacion de las
mujeres.

3 Existe el riesgo de que

haya una revelacién de
casos de explotacion y
abuso sexual (EAS)
durante la fase
implementacién del
proyecto

Como resultado
de insuficiente
seguimiento y
evaluacién de las
denuncias de EAS
y falta de wun
proceso claro para
abordar casos
reportados

La falta de
atenciéon a estos
casos puede llevar
a que surjan
publicamente

denuncias que
comprometan la
reputacion de la
organizacion,

resulten en
acciones legales y
afecten la
confianza de la
comunidad.

Ademas, esto

puede dejar a las
victimas sin el
apoyo necesario.

1. SOCIAL AND
ENVIRONMENT
AL (1.2. Gender

equality and
women’s
empowerment)
- UNDP Risk
Appetite:
CAUTIOUS

Likelihood:
3 - Moderately
likely

Impact:
2 - Minor

Risk level:
MODERATE
(equates to a
risk appetite of
EXPLORATORY)

From: 01-Mar-25

To: 31-Dec-26

PNUD

Se desarrollé de un mecanismo para la
presentacion y resolucidn de quejas del
proyecto, de acuerdo con los
estandares requeridos en la Politica SES
del PNUD, para el cierre. La politica SES
del PNUD incluye un principio de
programacién para la igualdad de
género y el empoderamiento de
mujeres y nifias; un estandar a nivel de
proyecto sobre condiciones laborales y
seguridad de las personas trabajadoras
que incluye una tolerancia cero a la
discriminacion y comportamientos
relacionadas con el riesgo EAS
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Impact(s)

Risk Category
and Sub-
category

(including Risk
Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk
Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner
(individual
accountable
for managing
the risk)

Manejo del riesgo and Treatment
Owner

4 Tasa cambiaria afecta el | Cambios del | Lo que podria | 2. FINANCIAL | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Monitoreo de tasa y el plan de pagos
presupuesto por | mercado afectar en la | (2.2. Value for | 2 - Low para asegurar el cumplimiento
aumento/disminucién del disminucion  de | money) - UNDP | likelihood To: 31-Dec-26
valor del délar. recursos o | Risk Appetite:

subejecucion MINIMAL TO | Impact:

segln sea el caso CAUTIOUS 3 - Intermediate
Risk level:
LOW (equates
to a risk
appetite of
CAUTIOUS)

5 Existe el riesgo de retrasos | Tiempos de | Lo que podria | 4. Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Se esta articulando la definicion de TDR
o dificultades en los | disponibilidad en | impactar en el | ORGANIZATION | 3 - Moderately con las necesidades del Ministerio.
procesos de contrataciéon | el  centro  de | cumplimiento del | AL (4.3. | likely To: 31-Dec-26

servicios y | cronograma Implementatio
sobrecarga en su | previsto para el | n Impact:
equipo de trabajo | acompafiamiento | arrangements)- | 2 - Minor
sectorial y | UNDP Risk
territorial Appetite: Risk level:
EXPLORATORY MODERATE
TO OPEN (equates to a
risk appetite of
EXPLORATORY)
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la cadena de exportacion

aplica a las

climatica y los

ENVIRONMENT

3 - Moderately

Impact(s) Risk Category |Impact, Likelihood Risk Valid Risk Owner Manejo del riesgo and Treatment
and Sub- & Risk Level From/To (individual Owner
category (see Annex 3 Risk accountable
(including Risk Matrix) for managing
Appetite) the risk)

6 Existe el riesgo de que | Como resultado | Esto podria | 7. STRATEGIC | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD El proceso de Actualizacion de la NDC
haya una dificultad en la | del cambio de | generar (7.3. 3 - Moderately proporciona una  palanca  para
actualizacion de NDC por | interés politico reprocesos Stakeholder likely To: 31-Dec-26 mantener la voluntad politica, y para
los cambios en el técnicos y | relations and ello se ha expuesto el plan de apoyo del
Ministerio retrasos en la NDC | partnerships) - | Impact: PNUD a esta actualizacion a la DCCGR

3.0 UNDP Risk | 3 - Intermediate de  MinAmbiente. Se  pretende
Appetite: OPEN acompafar con un equipo técnico de
TO SEEKING Risk level: enlaces territoriales y sectoriales
MODERATE
(equates to a
risk appetite of
EXPLORATORY)

7 Existe el riesgo de que | Como resultado | Podria  generar | 3. Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Se mantiene el relacionamiento con
haya una baja | de la falta de | retrasos en la | OPERATIONAL 3 - Moderately ministerios y sectores (agricultura y
cooperacion por parte de | informacién y | consolidacién de | (3.5. Partners’ | likely To: 31-Dec-26 energia) entre otras, con la contratacion
los sectores ministeriales | coordinacion con | medidas para la | engagement) - de personal especifico para facilitar
activos o por parte de los | entidades actualizacién de la | UNDP Risk | Impact: estas sinergias.
que no estdn todavia | territoriales y | NDC3.0 Appetite: 1 - Negligible
participando sectorial. EXPLORATORY

TO OPEN Risk level:
MODERATE
(equates to a
risk appetite of
EXPLORATORY)
8 Existe el riesgo de afectar | Este riesgo se | La variabilidad | 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Para abordar este riesgo, el proyecto

emprendera las siguientes acciones:

de las commodities | actividades de | eventos extremos | AL (1.5. Climate | likely To: 31-Dec-26 3 . ..
- L A través del acompaiamiento técnico
priorizadas, por los | maneraindirecta. | pueden causar | change and . - )
. . . . del proyecto, se identifican y evaltan las
posibles impactos del retrasos en el | disaster risks) - | Impact: : . o
. L En las zonas de . - posibles afectaciones climédticas, y en
cambio climatico N logro de los | UNDP Risk | 1- Negligible .
. . alta montafia, los L . conjunto con los productores, se
(inundaciones, desli ientos d objetivos Appetite: table io ormita
deslizamientos de tierra, .es lzamientos de establecidos. CAUTIOUS Risk level: ES.E.I cen acciones qug permitan
, L tierra afectan los mitigar y/o controlar el impacto de
sequias) en los paisajes MODERATE -
L productos (cacao estas externalidades,
priorizados. X (equates to a
y café) y afectan . .
| imagenes risk appetite of
as ~ Imag EXPLORATORY)
satelitales y de
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Impact(s) Risk Category |Impact, Likelihood Risk Valid Risk Owner Manejo del riesgo and Treatment
and Sub- & Risk Level From/To (individual Owner
category (see Annex 3 Risk accountable

(including Risk Matrix) for managing
Appetite) the risk)

drone al verse
como zona
deforestada — lo
que afecta la
legitimidad del
proyecto.

que afecta la
legitimidad del
proyecto.

9 Existe el riesgo de excluir | Este es un riesgo | Esta exclusién | 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD Las acciones del proyecto se enfocan en
a los grupos vulnerables e | transversal que se | podriallevarauna | ENVIRONMENT | 3 - Moderately fortalecer las organizaciones en la ruta
histéricamente aplica a todas las | faltade diversidad | AL (1.1. Human | likely To: 31-Dec-26 exportadora de café vy cacao,
marginados en a) la | actividades del | en la toma de | rights) - UNDP asegurando el seguimiento desde el
participacion de espacios | proyecto. La | decisiones, una | Risk Appetite: | Impact: cultivo hasta el exportador y alineado
de toma de decisiones b) | exclusion de los | capacidad CAUTIOUS 2 - Minor con los estandares y regulaciones de la
el acceso a actividades de | grupos reducida de estos Unidn Europea y el Reino Unido. Para la
capacitacién, desarrollo | vulnerables y | grupos para Risk level: seleccion de las organizaciones, se
de capacidades y | marginados beneficiarse de las MODERATE cuenta con criterios establecidos vy
divulgaciéon; y c¢) la | histéricamente oportunidades de (equates to a notificados con antelacion (criterios
capacidad de las partes | puede surgir | capacitacion y risk appetite of legales y administrativos, requisitos de
interesadas afectadas | debido a barreras | desarrollo de EXPLORATORY) produccién % comercializacion,
para plantear | y limitaciones | capacidades, y mecanismos  de  trazabilidad y
preocupaciones, sistémicas, una disminucion sostenibilidad y buenas practicas). El
presentar reclamaciones | procesos de | de la confianza en proyecto promueve una participacion
o expresar objeciones. consulta el proyecto. amplia e inclusiva. Entre sus estrategias,

inadecuados, También  podria cuenta con unos lineamientos para
accesibilidad resultar en que las promover la participacion efectiva de
limitada o | partesinteresadas las mujeres y los hombres, con medidas
mecanismos afectadas no afirmativas para las personas con
insuficientes para | puedan plantear responsabilidades de cuidado, que en
garantizar su | preocupaciones u su mayoria son mujeres. El proyecto
participacién objeciones, cuenta con un sistema de respuesta a
activa y | comprometiendo solicitudes. Las personas vinculadas al
representacion en | en ultima proyecto por medio de sus actividades
instancia la podran presentar dudas, preguntas,
legitimidad, la
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Impact(s) Risk Category |Impact, Likelihood Risk Valid Risk Owner Manejo del riesgo and Treatment
and Sub- & Risk Level From/To (individual Owner
category (see Annex 3 Risk accountable
(including Risk Matrix) for managing

Appetite) the risk)
las actividades del | inclusividad y la quejas, solicitudes, felicitaciones; vy
proyecto. efectividad del recibir una respuesta apropiada.

proyecto.

10 | El proyecto se llevarda a | El proyecto esta | Se trabajara con | 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: 01-Mar-25 PNUD La estrategia principal del proyecto se
cabo en zonas | orientado a la | productores ENVIRONMENT | 2 - Low enfoca en desarrollar e implementar un
ambientalmente cero- agricolas para | AL (1.4. | likelihood To: 31-Dec-26 piloto de trazabilidad para cadenas
estratégicas. Si bien el | deforestacion. Si | fortalecer sus | Biodiversity cero-deforestacion, con organizaciones
proyecto estd orientado a | bien el proyecto | capacidades y | conservation Impact: locales (Cauca y Narifio) de café y cacao,
fortalecer las capacidades | busca trabajar con | competitividad en | and sustainable | 1 - Negligible asegurando el seguimiento desde el
de las personas | organizaciones los mercados de | natural cultivo hasta el exportador y alineado
agricultoras rurales para | queseencuentran | deforestacion resource Risk level: con los estandares y regulaciones de la
participar en los mercados | en la cadena de | cero. Existen | management) - | LOW (equates Unidn Europea y el Reino Unido. No se
Europeos de cero | produccion en | criterios de | UNDP Risk | to a risk realizan siembras.
deforestacion, existe el | zonas rurales de | seleccién para no | Appetite: appetite of para abordar el rieseo mencionado. el
riesgo que de manera | pais incluir producciéon | CAUTIOUS MINIMAL) g ) RN
Lo . proyecto emprenderd la siguiente
indirecta promueve la | (Departamento agricola que i

L . . accion:
produccién agricola y la | del Cauca (café) — | genere
produccién de | Toribio, deforestacion El proyecto evaluara las necesidades de
commodities como el café | Santander de | para las desarrollo de capacidades para la
y el cacao. Quilichao, commodities de conservacion efectiva de la
, ., Caldono, café y cacao. biodiversidad y la resiliencia al cambio
Estandar 1: Conservacion . L, X
o X Piendamo, climatico, en los primeros meses de
de la biodiversidad y , N . =
» X Sudrez, Cajibio, ejecucion.
gestion sostenible de los
Morales, Totoro, y
recursos naturales (1.2,
Departamento de
1.9) -
Narifio
(potenciales. Café
- cacao) -
Consaca, La
Florida,
Yacuanquer,
Tangua, Pasto,
Union,  Tumaco
(cacao)),  zonas
con valor
ecosistémico, no
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Impact(s) Risk Category |Impact, Likelihood Risk Valid Risk Owner Manejo del riesgo and Treatment
and Sub- & Risk Level From/To (individual Owner

category (see Annex 3 Risk accountable
(including Risk Matrix) for managing
Appetite) the risk)

se estableceran

siembras por
medio de las
actividades.
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Participacion de las Partes Involucradas
A continuacidn, se presentan las principales partes interesadas:

Sector

Parte Involucrada

Nivel

Participacion, rol y aporte

Publico

Ministerios
sectoriales

Nacional

Aportan al proyecto mediante la participacion en
espacios de coordinacién interinstitucional, el
intercambio de informacion y conocimientos, la
cooperacion técnica y financiera, y la promocién
de politicas y estrategias en linea con los objetivos
del proyecto. Esto permitird una NDC mas acorde
a las necesidades sectoriales y mas en linea con los
avances de las entidades en temas relevantes para
la ambicidn climatica.

Publico

Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Nacional

Como entidad encargada de liderar la gestion
ambiental en Colombia, el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible aporta al proyecto con su
experiencia y conocimiento en temas de ambicion
climatica y actualizacion de la NDC, asi como en la
formulacion e implementacion de politicas
publicas relacionadas con el medio ambiente.

Cooperacion
Internacional

Cooperantes
internacionales

Internacional

El proyecto trabajard con la cooperacion
internacional (SIDA) y de BMZ, apalancando vy
coordinando actividades existentes en el territorio
priorizado para promover la estrategia del
proyecto.

Ademds, este trabajo contribuye a Ila
sostenibilidad financiera: Proporciona recursos
financieros y técnicos para la implementacién de
las actividades en el territorio.

e Promocidn y apoyo técnico para las acciones
en el marco del proyecto

comunidades locales

Publico Depayr"(a.mos Yisub-nacional e Proporciona recursos técnicos para la
municipios . . .
implementacién de las actividades en el
territorio.

e Las organizaciones y comunidades priorizadas
tendran un rol de participacién activa en la
actualizacion de la NDC.

e Promueven el didlogo y participacion en el
disefio de los planes de fortalecimiento de

UAC, ONGs, capacidades

agremiaciones de e Se generara y dinamizara el conocimiento
Comunitario mujeres, indigenas,[Sub-nacional local. Apoyan en asistencia técnica con

comunidades afro, programas y planes en el territorio

e Se fortaleceran las capacidades de los actores,
comunidades y organizaciones para contribuir]
a la autonomia de las comunidades.

e Implementacion de acuerdos para la ejecuciéon
de las acciones en el territorio. Estos incluyen

ASBV.
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Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto promovera el desarrollo de iniciativas de cooperacidn Sur-Sur, tomando como punto de partida
la estrategia de gestidn del conocimiento, los productos y sistematizaciones de los resultados obtenidos del
proyecto para ser compartidos a nivel nacional y regional, facilitando su replicabilidad en otros paises.
Ademas, el proyecto participara y promovera el intercambio de conocimientos, lecciones aprendidas y
buenas prdcticas con otros paises que enfrentan desafios climaticos similares, para el fortalecimiento de
estrategias de recuperacién temprana como primer paso hacia un desarrollo econédmico y social resiliente y
sostenible.

Soluciones Digitales

El proyecto utilizara tecnologias y soluciones digitales para mejorar las experiencias de los beneficiarios y
socios en la resolucion de los problemas de desarrollo identificados. De esta manera, se espera que el
proyecto utilice soluciones digitales para mejorar la comunicacién e intercambio de informacién entre los
diferentes actores involucrados en el proyecto. Lo anterior incluye el uso de herramientas digitales y de
comunicacion en linea, como plataformas de videoconferencia, para facilitar la colaboraciéon y Ia
coordinacion entre los diferentes grupos de interés. Igualmente, una mejor comunicacion a través de
soluciones digitales como plataformas en linea o aplicaciones mdviles, permitird una mayor participacion y
acceso a informacién por parte de las comunidades locales y grupos de interés en los procesos de
conservacién y uso sostenible de la biodiversidad.

Adicionalmente, el proyecto hard uso de IA para elaborar andlisis de los instrumentos de politica existentes
(PAN, NDC, NBAP, mandatos de género entre otros) para verificar la coherencia y las brechas de estos
instrumentos y para incentivar la colaboracion de los actores nacionales responsables de suimplementacion.
Adicionalmente, se usardn tecnologias para una dptima recoleccidn y andlisis de datos sobre el impacto del
proyecto en el territorio. Asi mismo, el proyecto utilizard tecnologias como los sistemas de informacion
geografica (SIG) para mejorar la planificacion y gestion de los recursos naturales, identificar areas prioritarias
para la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad, y/o para el mejoramiento de la planificacion del
uso de la tierra.

También se planea, con el soporte del programa global de Promesa climatica, usar herramientas de
alineacion de IA centrada en el ser humano y analisis geoespaciales del potencial de las Soluciones Basadas
en la Naturaleza (NBS) para los objetivos de mitigacion/adaptacidn en areas/sectores clave: agua, océanos,
alimentos y agricultura, bosques, etc.

Conocimiento

El proyecto generara varios productos de conocimiento especificos, ademas de las evaluaciones, para
brindar visibilidad a los conocimientos generados y las lecciones aprendidas. Se incluira:

1. Guiasy manuales técnicos: el proyecto producira guias y manuales técnicos destinados a diferentes
grupos de interés, como las comunidades locales, las organizaciones de la sociedad civil y las
autoridades gubernamentales. Estos materiales proporcionaran informacion practica sobre cémo
conservar y utilizar de manera sostenible la biodiversidad en un contexto de cambio climatico

2. Informesy publicaciones: el proyecto generara informes y publicaciones para difundir los resultados
de la investigacién y las evaluaciones realizadas. Estos informes y publicaciones estarian dirigidos a
diferentes grupos de interés para la toma de decisiones informada, y proporcionarian informacidn
técnica sobre los hallazgos del proyecto.

3. Eventos y talleres: el proyecto realizard eventos y talleres para presentar los resultados y las
lecciones aprendidas a diferentes grupos de interés. Estos eventos podrian incluir foros de discusion,
seminarios web y talleres de capacitacién para difundir informacién sobre la conservaciéon y el uso
sostenible de la biodiversidad en un contexto de cambio climatico.
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Para brindar visibilidad a los conocimientos generados y las lecciones aprendidas, el proyecto utilizara una
variedad de medios de comunicaciéon como redes sociales, boletines informativos y medios de comunicacién
tradicionales. También establecera alianzas con organizaciones de la sociedad civil, universidades y otras
instituciones para difundir los productos de conocimiento generados por el proyecto. La creacion de
comunidades de practica también podria ser una forma efectiva de compartir conocimientos y lecciones
aprendidas con diferentes grupos de interés.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto buscara utilizar los sistemas nacionales relevantes de Colombia para asegurar la sostenibilidad y
maximizar los resultados del proyecto. Esto implica instalar y fortalecer capacidades y trabajar de manera
colaborativa con las instituciones del gobierno encargados de la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad, asi como con las organizaciones de base comunitaria y demas miembros de las comunidades
locales.

Estos incluirian, entre otros, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, las organizaciones de base
comunitaria la sociedad civil y las comunidades locales.

El proyecto buscard fortalecer y monitorear las capacidades nacionales mediante la capacitacién y el
intercambio de conocimientos con los diferentes actores involucrados. Se espera que el proyecto genere
informacién y conocimiento obtenido de las experiencias comunitarias del desarrollo de la conservacién de
bosques y proyectos de sostenibilidad liderados por pueblos étnicos para fortalecer la implementacién de la
NDC, con estandares sociales y ambientales y consideraciones de género.

Ademas, se espera que el proyecto trabaje con las autoridades y actores locales para fortalecer su capacidad
para monitorear y reportar sobre el estado de la biodiversidad y los impactos del cambio climatico en su
territorio. Esto se lograra mediante la capacitacidn y el suministro de herramientas técnicas y tecnolégicas
para mejorar la recopilacion y analisis de datos.

IV.GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Este proyecto parte de la experiencia de una actualizacidén previa de la NDC en 2020, en la que el PNUD
también fue soporte de este proceso para el Ministerio de Ambiente. En esta nueva actualizacién de la NDC
3.0, el sistema de las Naciones Unidas tiene un papel fundamental que desempefiar en el apoyo a los paises
en desarrollo para mejorar e implementar sus NDC. Con su amplia experiencia en dreas tematicas criticas,
su relacién de confianza como socio neutral y su compromiso continuo con la Agenda 2030 mds amplia, el
Sistema de las Naciones Unidas puede ayudar a garantizar que los paises tengan acceso a lo que necesitan
para cumplir con NDC mds ambiciosas. El mecanismo de apoyo mas destacado es la Promesa Climatica
liderada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que se lanzé en 2019 en la
Cumbre de Accidn Climatica de las Naciones Unidas y apoyd mas del 85% de todas las presentaciones de
NDC de los paises en desarrollo.

El proceso de definicidon de costos del proyecto se ha realizado rigurosidad técnica y acompafiamiento del
equipo financiero del area de desarrollo sostenible del PNUD y se espera realizar ejercicios similares a la
llegada de nuevos donantes o socios al proyecto, se parte del conocimiento de los costos de implementacion
y se realiza una actualizacidn y propuesta a futuro, ademas se realizan cronogramas detallados de ejecucién
financiera en especial con una tasa de cambio del délar tan variable como la que se tiene en este momento,
considerando este Ultimo aspecto desde el proyecto y cada uno de sus componente se realizaran escenarios
de tasa mensuales con el fin de realizar seguimientos de los pagos, la ejecucidn, ademas de las variaciones
de costos de insumos y materiales que son indispensables para la implementacién.
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Para el desarrollo y despliegue en territorio del proyecto se planea realizar a) Acuerdos de Subvencién de
Bajo Valor (ASBV) las cuales son asignaciones monetarias no reembolsables -seleccionadas por medio de
decisiones programaticas- dirigidas a la sociedad civil y socios no gubernamentales con el fin de generary
solicitar la generacion de soluciones a problemas del desarrollo. Los ASBV se podran utilizar para:

a) Fortalecer la capacidad institucional de entidades fundamentales en el logro de los objetivos de
desarrollo;

b) Apoyar iniciativas de autoayuda comunitaria, las cuales pueden incluir actividades de generacién de
ingresos disefiados para mitigar la pobreza;

c) Apoyar a las ONG y a las organizaciones comunitarias que trabajan con soluciones naturales,
acciones de cambio climatico, igualdad de género y actividades encaminadas a la erradicacién de la
pobreza.

Para cada uno de los Acuerdos de Subvencidn de Bajo Valor, se llevaran a cabo comités de seguimiento, en
los cuales se asignara un tiempo significativo para supervisar la ejecucidn de los recursos desembolsados por
el PNUD, dentro del marco de los acuerdos financiados por el programa.

El equipo técnico del PNUD, en colaboracién con los socios del proyecto, ofrecerd apoyo tanto técnico como
financiero con el fin de fortalecer las capacidades organizativas y fomentar el desarrollo de iniciativas
productivas. Asimismo, se promovera la colaboracidn con otros aliados estratégicos para impulsar el
fortalecimiento de las organizaciones beneficiarias del programa.

A través de la junta directiva se hara la seleccidn de las organizaciones a través de las cuales se estableceran
los Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor ASBV con el fin de apoyar a las comunidades mas vulnerables y

dispersas. Algunos de los criterios de seleccidon que deberan ser aplicados en ese proceso son:

e  Propdsito

e Método
e |dentidad
e Capacidad

e Requisitos de presentacion
Gestion del Proyecto

Este proyecto se implementara en todo el pais en la medida que se tengan donantes y temas que se articulen
con sus objetivos y contribuyan en la teoria de cambio, esto hace que se tenga relacionamiento desde Bogota
y ademds se tenga apoyo y articulacion de las diversas oficinas y enlaces territoriales que se tienen como
modelo de despliegue territorial en el PNUD.

Acuerdos de Coordinacién: Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, el PNUD
llevara a cabo todas las acciones necesarias en estrecha coordinacion con los aliados de implementacion y
con todos los actores que puedan contribuir a la consecucidn de sus propdsitos. Se promovera un dialogo
interinstitucional constante mediante espacios de articulacion establecidos, que permitiran mantener la
coherencia operativa, facilitar la toma de decisiones oportunas y fortalecer la gobernanza del proyecto. Para
ello, se convocara, almenos unavez por trimestre, al Comité Directivo, espacio responsable de dar seguimiento
a los avances, validar resultados parciales y tomar decisiones estratégicas. Adicionalmente, se podran realizar
reuniones extraordinarias, segun se requiera, con la participacion de otras instituciones clave vinculadas a los
temas especificos a tratar, asegurando asi una gestion participativa, agil y adaptativa.

Financieros: Los recursos financieros de este proyecto serdn administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en ddlares estadounidenses.
Todo interés devengado atribuible a la Contribucidn se acreditara en la cuenta del PNUD vy serad utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.
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Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de
cambio serdn aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USS) a cada
depdsito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizard a través de revision presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, junto con la direccién del proyecto,
realizard un anadlisis de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por
eventuales variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda
registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas
fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente debera enviar de inmediato a la
oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depdsito ha sido realizado, acompainando a
la comunicacidn, la ficha de depdsito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva
del PNUD que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las
Contribuciones estaran sujetas a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas
del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos
gastos de GMS, se aplicard GMS segun la politica del PNUD en esta materia. Asi mismo, en la medida en que
correspondan inequivocamente al proyecto, todos los gastos directos de implementacién, incluidos los
gastos de la Entidad de Ejecucidn o de un Asociado en la Implementacidn, se incorporaran en el presupuesto
del proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente.

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta
condicionada al compromiso formal por parte del organismo de ejecucidn, que dichos equipos sean para el
servicio del proyecto y sus propdsitos, hasta la finalizacidn de las actividades del proyecto. La gerencia del
proyecto sera responsable de la localizacién y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando
las normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitira la inclusidon de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la
implementacion del presente proyecto. La inclusién del logo y nombre del PNUD en los medios de
divulgacion sera objeto de consulta al PNUD y los organismos participantes en la ejecucion del proyecto.

Terminacion del proyecto: El presente proyecto terminara:
- Porvencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prorroga;
- Porcumplimiento de su objeto;
- Porfuerza mayor o caso fortuito.

Auditoria: La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el
Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al 6rgano rector del
PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucién la oficina del pais pondra esa informacién en
conocimiento del Donante.
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Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:
Resultado esperado 4.1. A 2027 Colombia habra avanzado en la adaptacién y mitigacion de los efectos de la triple crisis planetaria - cambio climético, la pérdida y degradacion de la biodiversidad, y la
reduccién de la contaminacion.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Output 3.1. Las entidades nacionales y territoriales pueden implementar estrategias de gestion, adaptacion y mitigacién del cambio climatico, incluida la transicion energética, e implementar practicas
sostenibles. 1.3.1.1 NUumero de estrategias nacionales y territoriales aplicadas para avanzar hacia la mitigacién y adaptacién al Cambio Climatico, la promocién y el consumo sostenible, y la transicidn
energética, con enfoque diferencial y perspectiva de género
Emisiones de gases de efecto invernadero. Linea de base (2017): 258 millones de millones de toneladas de dioxido de carbono equivalente tCO2 eq. Meta (2027): 183 milllones tCO2 eq. Deforestacion Nacional.
Linea de Base (2023): 30%. Meta (2027): 5%.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Outcome 1.1 La Agenda 2030, el Acuerdo de Paris y otros marcos acordados intergubernamentalmente integrados en los planes de desarrollo
nacionales y locales, las medidas para acelerar el progreso puestas en marcha y los presupuestos y el progreso evaluados utilizando soluciones basadas en datos

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto: 01003791. UNDP contribution to the UN System's coordinated support NDC 3.0

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE DE LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS DATOS recoleccion de datos)
Valor Afo Afo Afio FINAL
2025 2026
Output 1 1.1 Mecanismos para la habilitacion de Proyecto 0 2024 0 1 1 Se verificaran informes, documentos o entregables
Estrategias de inversiones para la implementacion de las Climate disponibles sobre los mecanismos de habilitacion de
financiamiento medidas priorizadas en la NDC. Promise inversiones.
inclusivas, para la Componente
mitigacion y la Programdtico 1 Escasa disponibilidad de informacién de insumos por parte
adaptacion que (CP1) del gobierno, requeridos para la estimacién de las
aseguren enfoques inversiones requeridas y para la identificacion de los
diferenciales mecanismos financieros para la implementacion de las
medidas de la NDC
GEN2 1.2 Numero de insumos habilitantes para Proyecto 0 2024 1 2 2 Se verificaran los documentos sobre la financiacién de
la financiacion de las medidas priorizadas Climate medidas priorizadas en la NDC
en la NDC. Promise
Componente Limitada disponibilidad de informaciéon gubernamental
Programdtico 1 sobre los insumos necesarios para la estimacion de las
(CP1) inversiones requeridas para la implementacién del NDC
Output 2 2.1 Numero de documentos producidos en Proyecto 0 2024 3 4 4 Documentos sobre los resultados de alineacidn de agendas,
Fortalecimiento  de | el marco de la actualizacion de la NDC que Climate resultados de discusiones, brechas de financiamiento,
capacidades para la | permiten el fortalecimiento de capacidades Promise integracion de enfoques
incidencia y | de dicho instrumento Componente
aceleracion de la Programdtico 2 No se han identificado riesgos relevantes
NDC (cP2)
2.2 Numero de instituciones participantes Proyecto Documentos sobre los resultados de discusiones técnicas.
GEN2 de ./qsl d/scu5{onle§ ctent/f/co.s .s.obre Climate 0 2024 5 10 10 Minambiente, IDEAM
ambicion climdtica, variabilidad, Promise CP2
vulnerabilidad y resiliencia No se han identificado riesgos relevantes
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2.3 Numero de espacios técnicos, Proyecto Memorias de los espacios realizados
participativos y de divulgacion Climate 0 2024 3 6 6 . 3 .
programados, en el marco de la . No se han identificado riesgos relevantes
o Promise CP2
actualizacion de la NDC 3.0
Output 3. 3.1 Numero de hectdreas con acciones de Proyecto Se verificaran informes informes de los ASBV
Mecanismos restauracion Climate
facrhtado:l'r:’s para la Promise 263 2024 263 263 263 No se han identificado riesgos relevantes
conservacion y el uso Componente
sostenible Programdtico 3
(CP3)
GEN2 3.2 Numero de mujeres que participan de Proyecto Informes de los ASBV- Talleres de fortalecimiento
los beneficios del proyecto Climate 300 2024 350 350 350
Promise CP3 No se han identificado riesgos relevantes
3.3 Numero de organizaciones indigenas, Proyecto Se verificaran informes de los ASBV e informes de asistencia
campes:vas y .afro apoyadas  con Climate 12 2024 12 20 20 técnica a las organizaciones
estrategias para implementar protocolos .
L, Promise CP3 . - .
cero deforestacion No se han identificado riesgos relevantes
3.4 Numero de cadenas productivas que Se verificaran los informes cero deforestacion emitidos con
implementan protocolos cero Proyecto el uso de la plataforma MomBO, del PNUD en ejercicios
deforestacion Climate 0 2024 ) ) ) \F,)ilrl:)ct.ja;(;: las organizaciones y empresas de las cadenas
Promise CP3
No se han identificado riesgos relevantes
3.5 Numero de espacios técnicos con Proyecto Actas de reuniones y ayudas de memoria
comunidades locales que incluyen pueblos Climate 0 2024 5 5 5
indigenas apoyados para fortalecer su NDC Promise CP3 No se han identificado riesgos relevantes
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VI.MONITOREO Y EVALUACION
De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

Plan de Monitoreo

.. Asociados Costo
Actividad de i . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) hubiese)
Reuniry analizar datos sobre el progreso realizado en | Trimestralmente, o | La gerencia del proyecto analizard N/A
. comparacién con los indicadores de resultados que | segin la frecuencia | cualquier demora que afecte el avance
Seguimiento del .
aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF | que se requiera para | esperado del proyecto.
progreso en el logro de . L . -
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del | cada indicador.
los resultados -
proyecto en relacion con el logro de los productos
acordados
Identificar  riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto identificara N/A
comprometer el logro de los resultados previstos. los riesgos y tomara medidas para
Identificar y monitorear medidas de gestion del controlarlos. Se mantendrd un registro
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye activo para el seguimiento de los
Monitoreo y Gestion del | medidas de monitoreo y planes que se pueden haber . riesgos identificados y las medidas
. - . . . . Trimestralmente
Riesgo exigido segun los Estandares Sociales y Ambientales tomadas.
del PNUD. Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
Se captaran en forma peridédica los conocimientos, El equipo del proyecto capta las N/A
Aprendizaie las buenas practicas y las lecciones aprendidas de | Al menos una vez por | lecciones relevantes que se utilizaran
P ) otros proyectos y asociados en la implementacién y | afio para tomar decisiones gerenciales
se integraran al presente proyecto. debidamente informadas.
Se valorara la calidad del proyecto conforme a los La gerencia del proyecto revisara las N/A
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de identificar fortalezas y debilidades que se
Calidad Anual del sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia | Anual utilizardn para la toma de decisiones
Proyecto para apoyar la toma de decisiones que facilite las informadas a fin de mejorar el
mejoras relevantes. desempefio del proyecto
L . . . La Junta Directiva del Proyecto N/A
. Revisidn interna de datos y evidencia a partir de . ~
Revisar y Efectuar . . debatird los datos de desempefio,
. todas las acciones de monitoreo para asegurar la | Al menos una vez por | . . .
Correcciones en el curso .. . o riesgos, lecciones y calidad que se
i toma de decisiones informadas. afio o .
de accion utilizaran para corregir el curso de
accion.
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Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Informe del Proyecto

Se presentard un Informe del Proyecto a la Junta
Directivay a los actores clave, incluyendo datos sobre
el progreso realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas anuales
definidas de antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacién de la calidad del
proyecto, un registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacidn, y todo informe de evaluacion
o revision preparado durante el periodo.

Anual vy al finalizar el
proyecto (Informe
Final)

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir,
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
peridodicas del proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar
una elaboracion del presupuesto realista durante la
vida del proyecto. En el transcurso del ultimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizara una revision
final del proyecto para captar las lecciones
aprendidas y debatir aquellas oportunidades para
escalar y socializar los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la
frecuencia (al menos
una vez por afio)

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a la
calidad o a un progreso mas lento de lo
esperado y acordaréa medidas de
gestion para abordar las cuestiones
identificadas.

N/A

Plan de Evaluacion

Producto Fecha
, ‘s Asociados (si fuese un Relacionado Efecto ., Principales Actores | Costo y Fuente de
Titulo de la Evaluacion . de Realizacion .. . ..
proyecto conjunto) del Plan MANUD/CPD Prevista en la Evaluacion Financiamiento
Estratégico
P j lo, Evaluacion d
or ejiempro, Evaluacion de NA NA NA NA NA NA
Medio Término
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL
PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Aio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS Fuente
RESPONS de
202 202 Final D ipcié IP M
025 026 ina ABLE Financia escripcion del Presupuesto onto
miento
. 721 | i
Output 1: - - , $ 40,000 0| $40,000 00~ Contractual  Services $ 40,000
. Actividad 1.1 Estimacidn de metodologias Companies
Estrategias de - ~
financiamient de costos de pérdidas y dafios y apoyo $ 10,000 0 $ 10,000 71300 IC $ 10,000
. . habilitante en el componente de adaptacion $ 5,000 0 $ 5,000 71600 Travel $ 5,000
oinclusivas, | 4o 13 NDC ' ' PNUD SIDA :
para la ela $ 4,500 0 $ 4,500 71400 NPSA $ 4,500
mitigacién y la $500 0 $ 500 73100 Lease Expenses $ 500
adaptacion $ 20,000 0| $20,000 75700 Training & Workshop $20,000
q“}f aseguren $ 6,400 0 $ 6,400 75100 GMS $ 6,400
enfoques
difeanciales Actividad 1.2 Estrategia financiera climatica $0 $6,500 $6,500 71400 Local consultans-NPSA $6,500
para el NDC 3.0 SO $16,200 $16,200 71300 Local consultans $16,200
$0 $500 $ 500 Funding 73100 Lease Expenses $ 500
/nldicador de $0 $30,000 $30,000 PNUD Window | 72100 . Contractual Services $30,000
género Companies
(Gender $5,200 SO $5,200 74500 DPC $5,200
Marker): GEN S 364 $3,724 $4,088 75100 GMS $4,088
2 Actividad 1.3. Definicién de portafolio y $ 24,000 $0 $ 24,000 71300 Local consultans $ 24,000
estimacion de costos de acciones climaticas | $49,112.58 SO | $49,112.58 71400 NPSA $49,112,58
(sectorial, territorial con énfasis en $ 8,000 S0 $ 8,000 71600 Travel $ 8,000
adaptacion) $ 2,000 $0 $2,000 73100 Lease Expense - Adjustments $ 2,000
$13,323.36 %0 $13,323.36 74200 Audio Visual and Printing $13,323.36
PNUD SIDA Costs
$5,692.60 $0 | $5692.60 75700 Training & Workshop $5,692.60
SO $ 3,000 72800 Information & $ 3,000
$ 3,000 Communications Technology (ICT)
Supplies
$ 6,000 $0 $ 6,000 74500 DPC $ 6,000
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Aio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS Fuente
. RESPONS de NPy
2025 2026 Final ABLE Financia Descripcion del Presupuesto Monto
miento
$ 8,890.28 $o| 889028 75100 GMS $8,890.28
Subtotal para el Producto 1 268,906.82
Output 2: Actividad 2.1. Asistencia tecnica a nivel > $ 68,500 | $92,473.18 71400 Local consultans $92,473.18
. territorial y sectorial, con especial atencion 23,973.18
Fortalecimien o
to de al sector AFOLU, para facilitar |a $ 5,000 $ 4,000 $9,000 71600 Travel $9,000
capacidades | 2C12Iz2cion y 1 evaluacion particiatives |5 4,000 S0| 58000 | funding | 75700 Training & Workshop §4,000
para la € 105 objetivos de fa U, promoviendo $500 $ 1,500 $2,000 Window | 73100 Lease Expense - Adjustments $ 2,000
. . la participacion de la PI, las comunidades —
incidencia y . $ 240 S0 $ 240 74300 Contributions $ 240
L. afro, las comunidades locales y los grupos
aceleracion d .
de la NDC & mujeres. $2,359.92 $5,180 | $7,539.92 75100 GMS $7,539.92
Indicador de Actividad 2.2 Apoyo para alinear las $ 13,000 $ 13,000 $26,000 71300 Local consultants $26,000
. agendas de cambio climatico i i inti
género b,g oy j }’ et $2,000 | $4,377.47 | $6,377.47 Funding | (200 Audio Visual and Printing $6,377.47
(Gender iodiversidad en el marco de los objetivos PNUD Windon Costs
. establecidos en el NBSAP, LT-LEDS y la NDC. $ 1,500 $ 1,500 $3,000 75700 Training & Workshop $3,000
Marker): GEN
2 $1,155 | $1,321.42 $2,476.42 75100 GMS $2,476.42
Actividad 2.3 Creacién de espacios de $0 $ 25,000 $25 000 72100  Contractual  Services $25.000
discusién técnica, cientifica y estratégica ' ' Companies '
para analizar la variabilidad climatica, i 74200 Audio Visual & Printing
'\ abIlic: b $ 5,000 $7,500 $12,500 | pyyp | Funding Cost $12,500
vulnerabilidad y resiliencia, en coordinacién Window osts
con 4CNCC. $ 2,000 $ 2,000 $4,000 75700 Training & Workshop $4,000
$ 490 $2,415 $2,905 75100 GMS $2,905
Actividad 2.4 Revisidn del costo actualizado $0 $0 S0 72100 Contractual Services %0
de la NDCy anélisis de estrategias para Fundi Companies
cerrar la brecha de financiamiento climatico $0 $0 $0 | PNUD V\;J'ndlng 74200 Audio Visual & Printing $0
para la implementacion de la NDC 3.0. INAOW | Costs
$0 $0 S0 75700 Training & Workshop S0
SO SO S0 PNUD Fu.ndlng 72100 . Contractual Services %0
Window | Companies
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Aio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS Fuente
. RESPONS de NPy
2025 2026 Final ABLE Financia Descripcion del Presupuesto Monto
miento
Actividad 2.5 Establecer un portafolio de $0 $0 $0 74200-Audio Visual and Printing $0
accion climatica y transicidn socio- Costs
ecosistémica, fortalecido por una estrategia $0 $0 S0 75700 Training & Workshop $0
financiera propuesta. $0 $0 $0 75100 GMS $0
Subtotal para el Producto 2 $ 197,512
OUtPUt. 3. Actividad 3.1 Asistencia técnica, con $0 $18,000 $18,000 714.0'0 Contractual Services $18,000
Mecanismos organizaciones de productores, para Individual
facilitadores implementacién de practicas sostenibles en $10,000 $0 $10,000 72600 Grants $10,000
para la protocolos libres de deforestacidn. $10,000 SO $10,000 71300 Local Consultants $10,000
conservacion y 72800 Information &
el uso . $7,000 50 $7,000 PNUD BMZ Communications Technology (ICT) $7,000
sostenible Supplies
. 721 I i
Indicador de $7,000 $0 $7,000 00 Contractual Services $7,000
género Companies
(Gender $2,720 $1,440 $4,160 75100 GMS $4,160
Marker): GEN | Actividad 3.2 Ruta formativa e intercambios $5,000 $5,000 $10,000 75700 Training & Workshop $10,000
2 para trazabilidad en cadenas productivas 74200 Audio Visual and Printin
g
cero defolrestacién Y. SistematizaFién de $0 $6,000 $6,000 PNUD BMZ Costs $6,000
buenas practicas y lecciones aprendidas $3,500 $3,500 $7,000 71600 Travel $7,000
$680 $1,160 $1,840 75100 GMS $1,840
Actividad 3.3 Creacién de espacios de $20,000 SO $20,000 75700 Training & Workshop $20,000
discusion técnica, cientifica y estratégica 72100 Contractual Services
; ; 2,500 7,500 10,000 10,000
patra tanfﬂllza::1 con com'un'ldatdesdlocales l:I):?\s $2, 7, $10, PNUD BMZ Companies $10,
iir:‘ t?cg;as ¢ conocimiento de cambio $2,500 $7,500 |  $10,000 72600 - Grants $ 10,000
$2,000 $1,200 $3,200 75100 GMS $ 3,200
$3,000 $7,000 $10,000 PNUD BMZ 71600- Travel $10,000
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS Fuente
. RESPONS de .,
2025 2026 Final ABLE Financia Descripcion del Presupuesto Monto
miento
Actividad 3.4 Soporte técnico para el trabajo $2.000 $18,000 $20,000 71400-  Contractual  Services $20,000
con comunidades indigenas en el marco de ’ ’ ' Individual '
las NDC $5,000 S0 $5,000 71300 Local consultants $5,000
$800 $2,000 $2,800 75100-GMS $2,800
Subtotal para el Producto 3 $162,000
TOTAL $628,418.82
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La estructura de gestién del Comité Directivo del Proyecto se disefiarad para satisfacer las necesidades de
direccion, gestidn, supervisién y comunicacion estratégicas del proyecto. La estructura de gestion de
proyectos del PNUD consta de funciones y responsabilidades requeridas por el proyecto. La gobernanza del
proyecto se organizara de la siguiente manera:

Estructura organizacional del proyecto

Ministerio de Ambiente y PNUD Colombia Ministerio de Relaciones
Desarrollo sostenible Representante Residente y/o su delegado/a Exteriores
Director(a) Direccién Cambio Climdtico y Director(a) de Asuntos Econdmicos, Sociales y
Gestion del Riesgo y/o su delegado/a Ambientales y/o su delegado

Quality Assurance
Especialista de Programa
Analista de Estdndares sociales y ambientales.
Analista de Monitoreo designado
Analista de Programa
Asociada de Programa

Coordinador (a) del
Proyecto

Asistente
administrativo

Asesores tematicos- 1 NPSA 8 (analista
cambio climatico) 3 NPSA7 (asociado de
agricultura; asociado vivienda
agua/saneamiento, asociado energia)

Asesor/a en pueblos indigenas
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El comité directivo del proyecto es responsable de brindar orientacién estratégica al proyecto, tomando las
acciones correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. para
garantizar la responsabilidad final del PNUD, las decisiones del comité deben tomarse de acuerdo con
principios que garanticen una gestidn basada en resultados, valor por dinero, equidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva.

La aprobacion de subvenciones (criterios, términos y seleccidn) esta a cargo del comité directivo, a no ser
gue se especifique que el comité técnico tendra esta funcion.

Si no se puede llegar a un consenso dentro del Comité Directivo, el Representante Residente del PNUD (o su
representante designado) mediara para llegar a un consenso. Si no se puede llegar a un acuerdo, tomaran la
decisidn final para evitar retrasos indebidos en la implementacién del proyecto.

Responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto

e Proporcionar orientacion y direccién generales al proyecto, garantizando que se mantenga dentro de los
parametros especificados.

e Abordar los problemas del proyecto planteados por el director del proyecto.

e Asesorar sobre nuevos riesgos de proyectos y acordar posibles acciones de mitigacién y gestion para
abordar riesgos especificos.

e Garantizar la coordinacion entre diversos proyectos y programas financiados por donantes y aquellos
liderados por el gobierno.

e Asegurar la coordinacion con las diferentes agencias gubernamentales y su participacién en las
actividades del proyecto.

e Monitorear y supervisar el cofinanciamiento del proyecto.

e Revisar el avance del proyecto, valorar el desempefio y evaluar el Plan de Trabajo Anual para el ano
siguiente.

e Evaluar el informe anual de implementacidn del proyecto, incluido el informe de calificacién de calidad.

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la ejecucion del proyecto y arbitrar
cualquier asunto dentro del proyecto.

e Revisarlos Informes de Entrega Combinados antes de la certificacion por parte del Socio Implementador.

e Atender las quejas a nivel de proyecto.

e Revisar el paquete del informe final del proyecto durante una reunidn de revisién de final del proyecto
para discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

e Garantizar los niveles mas altos de transparencia y tomar todas las medidas necesarias para evitar
cualquier conflicto de intereses real o percibido.

e Evaluar el informe anual de implementacidon del proyecto, incluido el informe de calificacién de
evaluacion de calidad;

e Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacién del proyecto,
arbitrando cualquier cuestion dentro del proyecto;

e Actuar como mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

e Revisar el paquete del informe final del proyecto durante una reunién de revisién de fin del proyecto
para discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacién;

e Proporcionar orientacion o protocolos de presentacion de informes a los comités técnicos o
suborganismos que reportan a la Junta (si corresponde);

Composicidn del Comité Directivo del Proyecto:

a) Ejecutivo del Proyecto: Representado por el Representante Residente del PNUD o su delegado,
responsable de asegurar que la implementacion del proyecto se alinee con los objetivos estratégicos del
PNUD v las prioridades de desarrollo nacional. Ademds, supervisan el uso eficiente de los recursos, el logro
de los resultados esperados y la coordinacion con entidades gubernamentales y socios clave.
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b) Socio(s) de Desarrollo: Representado por el directora(or) Direccion de Cambio climatico y gestidn del
Riesgo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o su delegado, desempefiando un papel clave en
la supervision y orientacion estratégica del proyecto. Esto asegura que las acciones implementadas se
alineen con los compromisos del Gobierno y contribuyan al desarrollo sostenible del pais. Ademas, se incluira
en el Comité un Representante del Ministerio de Relaciones exteriores o delegado designado.

Los actores forman parte del Comité Directivo como mecanismo de gobernanza, donde se establecen
lineamientos, se evalua el progreso y se toman decisiones claves para asegurar la sostenibilidad y el impacto
del proyecto.

Por su parte, el Aseguramiento del Proyecto: es responsabilidad de cada miembro del Comité Directivo; sin
embargo, el PNUD tiene una funcién distinta de garantia, al llevar a cabo funciones objetivas e
independientes de supervision y seguimiento del proyecto. EIl PNUD realiza garantia de calidad y apoya al
Comité Directivo del Proyecto y al Gerente del Proyecto llevando a cabo funciones objetivas e
independientes de supervision y monitoreo del proyecto, incluida la aplicacién del sistema de gestion social
y ambiental del PNUD para garantizar que los estandares sociales y ambientales se apliquen durante todo el
ciclo del proyecto. El Comité Directivo del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de
control de calidad al director del proyecto. El aseguramiento del proyecto es totalmente independiente de
la ejecucidn del proyecto.

Se espera que un representante designado del PNUD que desempefia la funcién de garantia del proyecto
asista a todas las reuniones del Comité Directivo del Proyecto y apoye los procesos de la junta como
representante sin derecho a voto. Cabe sefialar que, si bien en ciertos casos la funcidon de garantia del
proyecto del PNUD en todo el proyecto puede abarcar actividades que ocurren en varios niveles (por
ejemplo, global, regional), al menos un representante del PNUD que desempefie esa funcién debe, como
parte de sus deberes, asistir especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la
junta la documentacion requerida para desempefiar sus funciones. Los representantes del PNUD que
desempefian la funcidn principal de garantia del proyecto son: El/la especialista de programa, el/la analista
de programa, el/la especialista en seguimiento y evaluacion, el/la asociado de programa, el/la Analista de
Estdndares sociales y ambientales.

Gerente de Proyecto:

El Gerente de Proyecto (también llamado coordinador del proyecto) es designado por el Comité Directivo
del Proyecto para coordinar, en nombre del Comité Directivo del Proyecto, los esfuerzos de colaboracidn
diarios a nivel general del proyecto. El Coordinador del Proyecto sera responsable de la gestidn general del
proyecto, incluida la movilizacién de todos los insumos del proyecto, la supervisidn del personal del proyecto,
los consultores y los subcontratistas. Las funciones y responsabilidades son:

e Gestionar el desarrollo global del proyecto.

e Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso en comparacién con el plan de trabajo
aprobado.

e Ejecutar actividades gestionando personal, bienes y servicios, capacitacién y ASBV, incluida la redaccion
de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y la supervisién de todo el trabajo del personal.

e Supervisar los eventos segun lo determinado en el plan de supervision del proyecto y actualizar el plan
segulin sea necesario.

e Apoyar la realizacion de las evaluaciones, verificaciones aleatorias y auditorias requeridas por el PNUD.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precisién y confiabilidad de los
informes financieros.

¢ Monitorear el progreso, monitorear las desviaciones del plan y hacer correcciones de rumbo cuando sea
necesario dentro de las tolerancias acordadas por la Junta de Proyecto para lograr resultados.

e Recopilar informes conjuntos de proyectos, con aportaciones especificas de cada pais socio.

e Facilitar la comunicacidon y la coordinaciéon entre los socios.

e Preparary convocar reuniones de la junta del proyecto.
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e Facilitar actividades conjuntas, segun sea necesario.

e Garantizar el control de cambios y la resolucion de problemas.

¢ Informar periddicamente a la Junta del Proyecto sobre el progreso acordado con la junta, incluidas las
acciones para abordar los desafios y oportunidades.

e Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

e Gestionar y monitorear los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales,
identificados inicialmente y presentar nuevos riesgos a la Junta del Proyecto para su revision y decision
sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el estado de estos riesgos manteniendo el registro de
riesgos del proyecto;

e Recopilar lecciones aprendidas durante la implementacién del proyecto.

e Preparar revisiones al plan de trabajo plurianual, segin sea necesario, asi como planes anuales y
trimestrales, si fuera necesario.

e Supervisar los planes de implementacidn, incluido el plan de accidon de género, el plan de participacidn
de las partes interesadas y cualquier plan de gestién ambiental y social;

Se constituira un Comité Técnico, compuesto, desde el PNUD, por el coordinador del proyecto y el enlace
del PNUD de cambio climdtico con el Minambiente; desde el Ministerio con el lider del proceso de
actualizacion de la NDC o el representante de su equipo designado. Este espacio serd responsable de realizar
seguimiento, evaluacién y analisis de los productos, compromisos y cumplimiento de los acuerdos entre el
Ministerio y el PNUD para el acompanamiento al proceso de actualizacidon e implementacién de las NDC en
Colombia.

Socio implementador: El socio implementador de este proyecto es el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD). Como socio implementador, el PNUD sera responsable de la implementacion vy
asistencia técnica del proyecto, con plena responsabilidad por el uso efectivo de los recursos del proyecto y
la entrega de los productos, segun lo establecido en este documento. Este proyecto se ejecutara bajo la
Modalidad de Implementacién Directa (DIM), aprovechando la capacidad técnica existente del PNUD. Las
tareas especificas incluyen:

¢ Planificacidn, coordinacién, gestidn, seguimiento, evaluacién y presentacidn de informes de proyectos.
Esto incluye proporcionar toda la informacidn y los datos necesarios para la presentacion de informes
del proyecto oportunos, completos y basados en evidencia, incluidos los resultados y los datos
financieros, seglin sea necesario.

e Gestidn de riesgos como se describe en este documento de proyecto.

e Adquisicién de bienes y servicios, incluidos recursos humanos.

e Gestidn financiera, incluida la supervisiéon de los gastos financieros frente a los presupuestos de los
proyectos.

e Aprobacidn y firma del Informe Combinado de Entrega (CDR) a final de afio.

¢ Firma del informe financiero o autorizacién de financiacién y certificacion de gastos

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacion”) que sera
el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no
proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacidn calidad-precio, imparcialidad,
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integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza financiera del
PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS
Opcién b. Implementacién Directa por el PNUD (DIM)

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacién cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. ElI PNUD como Asociado en la Implementacidn realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]! [fondos del PNUD recibidos conforme al
Documento de Proyecto]? se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que ningun fondo del PNUD recibido de
conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado
puede consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list. Esta
disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-
de-las-partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestion o mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacidn, manejara cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y
documentacidn.

7. EIPNUD como Asociado en la Implementacidn velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto), cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccidn de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de

1 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

2 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas o
una agencia especializada.
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su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor (cada uno de ellos una "subparte" y
conjuntamente las "subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la
explotacién y el abuso sexuales de ninguna persona por parte de las subpartes y otras entidades que
participen en la ejecucién del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y de
cualquier persona que preste servicios para ellos en virtud del Documento de Proyecto.

(a) En la ejecucion de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de las
subpartes cumplird las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13, de 9 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccién contra
la explotacidn y el abuso sexuales" ("EAS").

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacidn de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que
afecten a la realizacidn de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, en la
ejecucion de las actividades, cada una de las subpartes no incurrira en ninguna forma de acoso sexual
("AS"). El acosos sexual se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
razonablemente pueda esperarse o percibirse como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta
interfiera en el trabajo, se convierta en una condicién de empleo o cree un entorno de trabajo
intimidatorio, hostil u ofensivo. El AS puede producirse en el lugar de trabajo o en relacién con el
trabajo. Aunque normalmente se trata de un patrén de conducta, el AS puede adoptar la forma de
un Unico incidente. Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendra en
cuenta la perspectiva de la persona objeto de la conducta.

En la realizacién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, cada subparte

debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes (con respecto a las actividades

de éstas) que dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o mejorar
dichas normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar medidas preventivas y de investigacidn

eficaces. Dichas normas y procedimientos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y

abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades/proteccion contra represalias; y mecanismos

de denuncia, disciplinarios y de investigacion. En linea con esto, las subpartes tomardn y exigiran que sus
respectivas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

(i) Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se dediquen a AS o EAS;

(ii) Ofrecer a los empleados y al personal asociado formacidon sobre prevencidén y respuesta al ASy
al EAS, cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacion relativa a la
prevencion del AS y del EAS, las subpartes podran utilizar el material de formacién disponible
en el PNUD;

(iii) Informar y supervisar las alegaciones de AS y EAS de las que cualquiera de las subpartes haya
sido informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;

(iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
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k.

(v) Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una de las subpartes informara
al PNUD de las denuncias recibidas y de las investigaciones realizadas por ella misma o por
cualquiera de sus subpartes en relaciéon con sus actividades en el marco del Documento de
Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la investigacion realizada por ella misma o
por cualquiera de sus subpartes, en la medida en que dicha notificacidn (i) no ponga en peligro
el desarrollo de la investigacion, incluyendo pero no limitdndose a la seguridad de las personas,
y/o (ii) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacion, la parte pertinente
informara al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las otras
entidades en relacién con la investigacion.

Cada una de las subpartes establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del PNUD, cuando
el PNUD o cualquier parte que actte en su nombre le solicite dicha confirmacidn. El incumplimiento de
lo anterior por la subparte pertinente, segun lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspension
o terminacion del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurard de que todas las actividades del
proyecto emprendidas por ellos se lleven a cabo de manera consistente con los Estandares Sociales y
Medioambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento
se comunique al PNUD de conformidad con los Estandares Sociales y Medioambientales del PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso
indebido de fondos, el fraude, la corrupcidon u otras irregularidades financieras por parte de sus
funcionarios, consultores, subcontratistas y subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o en
el uso de los fondos del PNUD. Se asegurara de que sus politicas de gestidn financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero y la financiacién del terrorismo estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o a través de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del PNUD sobre
fraude y otras practicas corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de dinero y la financiacién del
terrorismo; y (c) Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada
parte responsable, subcontratista y subreceptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, que
son parte integrante de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizard las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionard su plena cooperacidn, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacién. En caso de que haya una limitacidn en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD
consultard con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucién.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendrd informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacidn creible de fraude o corrupcidn con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacidn por presunto fraude o corrupcion, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres opciones siguientes:
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Opcidn 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de
esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista
o sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea
la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcidn, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

|.  Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comisidn u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperarda con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

m. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacidon con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

n. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurard de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas
Estdndar de Gestidon de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

XI.ANEXOS

1. Quality Assurance de Disefio ASM-14151
2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental ASM-14207
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